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110年度盡職治理報告
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遵循架構
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順應國際金融市場公司治理趨勢，提升公司治理水平並落實股東行動主義，凱基商業銀行股份有

限公司(以下簡稱本行)於107年5月30日聲明遵循「機構投資人盡職治理守則」，並於109年12月

23日、111年8月30日進行盡職治理守則之內容修正，發布於金控母公司中華開發金融控股(股)公

司官網，及臺灣證券交易所公司治理中心網站。

另為善盡責任投資，實踐永續金融理念，本行於109年2月2日發布「責任投資政策」，將環境

(Environmental)、社會 (Social)、公司治理(Governance）議題納入投資評估流程，並遵循臺灣

證券交易所「機構投資人盡職治理守則」及「聯合國責任投資原則(UN PRI) 。

本報告係為本行聲明遵循「機構投資人盡職治理守則」，揭露110年度履行盡職治理守則之情形。

壹、遵循架構

(1) 規範
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本行辦理銀行法及經中央主管機關核定之業務，基於資金提供者（包含委託客戶、受益人
或銀行股東）之長期利益，聲明遵循「機構投資人盡職治理守則」，包含以下六項原則：

• 原則一 制定並揭露盡職治理政策

• 原則二 制定並揭露利益衝突管理政策

• 原則三 持續關注被投資公司

• 原則四 適當與被投資公司對話及互動

• 原則五 建立明確投票政策與揭露投票情形

• 原則六 定期向客戶或受益人揭露履行盡職治理之情形

壹、遵循架構

(2) 遵循原則
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壹、遵循架構

(3) 遵循對象

為有效運用執行盡職治理資源，本行以自有資金投資或因擔任對信託資產具有運用決定權之

受託機構，履行盡職治理行動之對象為：

投資我國公司有價證券(包含但不限於上市、上櫃、興櫃或公開發行公司)，持有已發行股數

5%(含)以上；及持有期間超過一年且金額達新臺幣三億元透過其他綜合損益按公允價值衡量

(FVOCI)之股票投資。
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永續治理組織架構
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貳、永續治理組織架構

本行母公司中華開發金控於董事會下設置「永續委員會」，並下設公司治理、社會公益、環境

永續、責任金融、顧客權益、員工照顧等六個任務工作小組，本行透過高階主管積極參與此六

個工作小組之工作，規劃並執行年度 ESG 議題面向之具體計畫。

社會公益小組 環境永續小組 顧客權益小組 員工照顧小組

執行秘書

責任金融小組

永續委員會

主任委員及委員共7人

金控董事會

TCFD工作小組
子公司企劃及
永續部

子公司相關部門

 主任委員：金控董事長

 永續委員會委員：

• 子公司董事長、金控總經理

• 金控暨子公司獨立董事/董事

公司治理小組
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責任投資政策
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(1) 避免投資情形

本行帳入透過其他綜合損益按公允價值衡量(FVOCI)股票投資及銀行簿有價證券投資業務，
應依「責任投資政策」辦理：

 對潛在投資標的進行評估時，應考量環境、社會、公司治理等ESG重要項目，若主要營業項
目有涉及環境污染、社會爭議及公司治理不良等具體事證，證明涉及以下項目且情節重大，
經主管機關或國際機構裁罰未見改善者，應避免投資：

環境面 煤炭採集業

社會面 有具體事證證明涉及色情、毒品、洗錢、資助恐怖活動、奴役勞工、僱用童
工或違反人權之產業。

公司治理面 有具體事證證明董事會執行業務有違反法令、章程、股東會決議之情事，對
股東或投資人權益有重大影響者。

叁、責任投資政策
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 如投資標的涉及煤炭採集、煤炭發電、火力發電等產業，且於最近一年內受到環保主管機關之環
境污染裁罰者，應檢視該事業是否有相關改善情形或計畫，並於評估報告中備註說明。

 投資後應持續關注、分析與評估投資標的之相關資訊。如投資期間遇投資標的涉及本條第一款各
目情形，應檢視並評估該投資標的是否有相關改善情形或計畫，並於評估報告說明是否改變投資
策略。

叁、責任投資政策

步驟1：篩選 步驟2：審核 步驟3：管理 步驟4：議合

 遵循國際永續框架，如：
PRI、PSI、PRB

 ESG 負面排除清單：排除
涉及高ESG風險或爭議性產
業／活動的潛在標的

 特定產業條件檢視與評估：
針對涉及ESG高敏感產業／
活動的標的進行審慎評估

 審查指標包含財務及ESG
永續經營評估因素

 對爭議性企業進行ESG 盡
職調查

 由業務決策單位核決承作
條件

 承作期間落差分析／檢討
 關注有礙永續發展、或對

ESG 原則具負面影響之議案
 針對投資標的，履行投票權

與股東會投票情形揭露

 透過與標的溝通，引導
其降低對環境和社會的
負面影響，並發掘永續
發展的機會

(2) 投資篩選/審核/管理/議合
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 為追求本行之長期利益，對被投資公司股東會訂定投票政策如下：

1. 審酌自被投資事業所取得之資訊，並考量議案對本集團或投資人權益之影響後，謹慎行使投票權；
必要時，亦得於會前與被投資事業之經營階層進行瞭解與溝通。

2. 為尊重被投資事業之經營專業並促進其有效發展，對於其經營階層所提出之議案原則表示支持。

3. 對有礙被投資公司永續發展、違反公司治理、對環境或社會具負面影響等違背ESG原則之議案，
以不予支持為原則。

4. 應妥善記錄本行對被投資公司股東會之投票情形。

叁、責任投資政策

(3) 投票政策
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盡職治理履行情形
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2021年本行投資於我國公司有價證券 (包含但不限於上市、上櫃、興櫃或公開發行公司)，持

有已發行股數5%(含)以上；及持有期間超過一年且金額達新臺幣三億元透過其他綜合損益按

公允價值衡量 (FVOCI) 之股票投資共計 22 家，包含有上市櫃 22 家，其中入選2021年道瓊

永續指數之成分企業有 4 家，投資金額约占本行2021年底國內外有價證券總投資金額之10.65 %。

肆、盡職治理履行情形

(1) 道瓊永續指數成分股投資情形
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肆、盡職治理履行情形

(2) 110年度92家被投資企業之產業分布

25%
24%

14%

4%
3%

1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

3%
2% 2%

3% 3%

1%

3%
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肆、盡職治理履行情形

(3) 利益衝突態樣

 利害衝突之態樣包含但不限於以下情形：

(1) 公司及同仁與客戶及受益人間之利益衝突

(2) 公司利害關係人與客戶及受益人間之利益衝突

(3) 客戶或受益人間之利益衝突
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 為防範利益衝突並落實公司內部管理，本行訂有以下相關人員行為規章以茲遵循：

1、本行訂有防範利益衝突之「共同行銷作業要點」、「總行金融交易室交易要點」，約束本行員工(含

喪失員工身分後未滿六個月者)如因資訊交互運用或職務之關係知悉客戶未公開之消息，而該消息公

開後足以對客戶所發行之有價證券或其他財產之價格產生重大影響者，於該消息明確後，未公開前

或公開後十八小時內，不得自行或以他人名義為下列行為：

(1) 買進或賣出該客戶所發行之有價證券（包括但不限於股票、債券、票券、權益證券）、

外匯、衍生性金融商品或其他財產。

(2) 透露該消息予職務無關之他人。

(3) 暗示、促使或利用他人買進或賣出前述之有價證券、外匯、衍生性金融商品或其他財產。

肆、盡職治理履行情形

(3) 利益衝突防範
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2、依據本行「工作規則」，本行員工不得以自己或他人之名義，從事任何與利益產生
衝突之資金貸與、重大資產交易、提供保證或其他交易往來等行為。

3、依據本行「股權投資相關人員行為規範要點」，禁止股權投資相關人員以職務之便
所知悉之訊息圖利自己或他人，股權投資相關人員在進行個人投資前，皆須進行事
前申請，並設有定期申報與管理機制。

4、依據金控母公司中華開發金控「道德行為準則」，本行董事及經理人自認無法以客
觀或有利於公司之方式處理事務時，或有關交易可能引起利益衝突時，應主動陳

明，
並以合法允當之方式處理或迴避處理。

肆、盡職治理履行情形

(3) 利益衝突防範
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項目 投入資源 執行內容說明 資源成本

人力 • 董事會成員
• 高階經理人

1. 「盡職治理政策」及「責任投資
政策」之審查

2. 督導盡職治理政策之執行

估算每年約 10人天

• 金融市場處
權益證券交易部

1. 被投資公司互動與議和
2. 股東會議案評估
3. 股東會投票之執行

估算每年約 47人天

• 金融市場處
權益證券交易部

1. 投資標的是否涉資恐及洗錢防制 缺失之查詢
2. 股東會議案整理
3. 投票結果統計與揭露

估算每年約 10人天

(4) 盡職治理投入資源

肆、盡職治理履行情形
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(5) 檢視結論

本行於110年度均依所簽署之「機構投資人盡職治理守則」落實各項工作及管

理，無發生未能遵循盡職治理部分原則之情形，且無發生重大利益衝突事件，

本行之盡職治理活動應具有效性。

本報告之核准層級為處長級主管，預計每年第三季末於本行官網公開揭露。

肆、盡職治理履行情形
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與被投資企業互動及議合情形
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(1) 議合政策

本行透過與被投資公司適當之對話及互動，以進一步瞭解與溝通其經營階層對產業
所面臨之風險與策略，並致力與被投資事業在長期價值創造上取得一定共識。

對於以自有資金所投資標的，除關注其營運狀況外，並經由參與法說會、出席股東
會、行使投票權、適當與被投資事業之經營階層對話等方式互動。

伍、與被投資企業互動及議合情形

(2) 投票政策與投票情形

1. 本行對於持有股票公司股東會採電子投票者，除因應業務需要親自出席股東會外，

均採電子投票方式行使投票表決權。

2. 對於持有股票公司股東會未採電子投票者，皆指派內部人員親自出席股東會行使投

票表決權。
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(3) 110年度本行與被投資企業互動議合統計

出席被投資公司法

說會之次數：

48次

出席被投資公司論

壇、研討會及座談

會之次數：

58次

出席被投資公司電

話訪談、網路會議

及實體拜訪之次

數：

110次

參與股東會議案投

票公司家數：

25家

伍、與被投資企業互動及議合情形
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伍、與被投資企業互動及議合情形

使用電子投票家：27 家
使用電子投票表決權

數：
91,564,843 權

類別 議 案
總議案
數

投票總權數
贊成 反對 棄權

議案數 % 權數 % 議案數 % 權數 % 議案數 % 權數 %

1 營業報告書與財務報告之承認 25 89,144,843 25 100.00% 89,144,843 100.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

2 盈餘分派或虧損撥補 25 83,574,843 25 100.00% 83,574,843 100.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

3 章程或作業程序修訂 48 156,019,526 48 100.00% 156,019,526 100.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

4 董監事選舉
公司家次

(得選舉案數)
13 

投票家次
(選舉案數)

13 100.00%

5 董監事解任 0 0 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

6 解除董事競業禁止 20 119,873,683 20 100.00% 119,873,683 100.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

7 發行限制員工權利新股 2 5,630,000 2 100.00% 5,630,000 100.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

8 低於市價發行員工認股權憑證 1 1,467,000 1 100.00% 1,467,000 100.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

9
庫藏股低於實際平均買回價格轉
讓員工

0 0 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

10
公司解散、合併、收購、股份轉
換或分割

2 2,420,000 2 100.00% 2,420,000 100.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

11
增資(盈餘/資本公積/紅利分派
轉增資或現金增資發行新股)

1 110,000 1 100.00% 110,000 100.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

12 私募有價證券 4 12,230,000 4 100.00% 12,230,000 100.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

(4) 110年度電子投票彙整
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(5) 檢視結論

經檢視110年度被投資公司股東會議案，由於被投資公司的營運穩定，且未有明顯不利

公司永續經營或有損投資人利益之議案，故本行皆表示贊成，未有不支持議案。

本行將持續落實盡職治理守則、及責任投資政策之精神，除定期對被投資公司進行管理

與互動外，若有影響被投資公司營業狀況及本行投資利益之重大議案時，會與經營階層

進行對話、適時投下反對意見，或積極表達本行之立場與訴求，以維護本行之權益，並

促進永續社會之實踐。

伍、與被投資企業互動及議合情形
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加入支持之國際倡議
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陸、110年度加入支持之國際倡議

1. 2022年2月簽署加入「碳核算金融聯盟」(Partnership   
for Carbon Accounting Financials, PCAF)，積極導入
國際投融資碳排管理標準，接軌國際金融業氣候變遷風
險管理標準，盤查自身投融資組合碳排。

2. 承諾2025年揭露投融資組合碳排放量，並鼓勵企業客戶
降低營運碳排。
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資訊揭露 & 聯絡資訊
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柒、資訊揭露 & 聯絡資訊

一、開發金控對利害關係人統一聯繫窗口：

https://www.cdibh.com/ch/CSR/Governance/StakeholderEngagement

四、凱基銀行官網：關於凱基>公司治理>機構投資人盡職治理

https://www.kgibank.com.tw/zh-tw/about-us/corporate-governance

二、凱基銀行盡職治理事務聯繫窗口：

02-21759959 分機 9174

三、若您是本行客戶，請洽詢：

凱基銀行客服專線 0800-255-777；02-80239088

https://www.cdibh.com/ch/CSR/Governance/StakeholderEngagement
https://www.kgibank.com.tw/zh-tw/about-us/corporate-governance


本簡報由中華開發金融控股公司(「開發金控」)所編製，所載之資料、意見及預測乃根據本公司認為可靠之資料來源及以高度誠信來編製，惟開發金控成員並不就此等內容之準確性、完

整性或正確性作出明示或默示之保證，亦不會對此等內容之準確性、完整性或正確性負任何責任或義務。本簡報僅供參考，未經本公司批准同意，本簡報不得翻印或作其他任何用途。

謝謝指教！


